PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA

Estado de Sdao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao de Capacitacdo e Supervisao clinico-institucional para
profissionais atuantes na RAPS de Pirassununga

RISCO 01 — IMPUGNACAO DO EDITAL

Probabilidade: () Baixa (x )Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( YMédia (x) Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio.
Atraso na capacitacao das equipes dos CAPS
Id Acdo Preventiva Responsavel
Andlise pormenorizada dos itens exigidos no
L. Estudo Técnico Preliminar e projeto de @ Secretaria de Satde —
capacitagdo, de forma a ndo extrapolar as  Coordenagdo de Satide Mental
regulamentacdes previstas em Lei.
) Analisar atentamente editais e processos Secretaria de Saude —
. licitatorios efetivados em outros municipios a Coordenagdo de Saade Mental
fim de construir processo local condizente com
demandas e ofertas do mercado.
3 Observa}r atentamente as 'reglrllgmentagées na Pregociro
conduc¢do do processo licitatdrio.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias a fase de
1. organizagdo do processo alinhando os requisitos  Secretaria de Saude —
da contratacdo com as solugdes encontradas no Coordenagdo de Satide Mental
mercado
RISCO 02 — LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio.
Atraso na capacitacdo e qualificacdo de equipes e servicos
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se Secretaria de Saude —
. encontram- se compativeis com a realidade do Coordenagao de Satide Mental
mercado.
2. Dar ampla publicidade ao edital Secretaria de Saude —
Coordenagao de Saude
Mental / imprensa oficial do
Municipio / equipes de Satde
Mental
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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1. Revisar exigéncias do edital e realizar nova Secretaria de Saude —

licitagdo.

Coordenagao de Saude Mental

RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES

PRATICADOS NO MERCADO
Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média ( x) Alta
Id Dano
1. Licitagao deserta (descontinuidade do servigo)

Atraso na capacitacao e qualificacdo das equipes

Id Acdo Preventiva Responsavel
1.  Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. : Secretaria de Saude —
Coordenacao de Saude Mental
Id Acado de Contingéncia Responsavel
No caso de licitagao deserta, avaliar a Secretaria c~1e Saﬁde,—
1. possibilidade de proceder a contratagdo direta por Coordenagdo de Saude Mental
dispensa de licitagdo. — Setor de Compras
) No caso de licitagdo deserta, reelaborar o Projeto = Secretaria de Saude —

de capacitagdo/proposta procedendo com nova
licitagdo buscando melhorias e adequagdes para
ampliar adesdo de fornecedores/prestadores de
Servigo

Coordenagao de Satude Mental
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Gestdo do Contrato

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES
ECONOMICAS/TECNICAS PARA PRESTAR O

SERVICO
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X)Meédia ( )Alta
Id Dano
L. Possibilidade de inexecucado e rescisdo do contrato, prejudicando a conclusio do

Servico.
Necessidade de reiniciar processo para chamamento e contratacdo de outra empresa
habilitada.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Prestar especial atencdo na analise da
1. documentacao da empresa que atesta sua fiscal de contrato
habilitacao econdmica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida
2. qualidade técnica na realizacdo das atividades e | Gestor ou Fiscais do
para a manutencao das condi¢des de contratagdo | Contrato / Secretaria de Satide
exigidas na habilitagdo. — Coordenacdo de Satude
Mental
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Comunicac;éo tefnpestiva e reitejrada a empresa Gestor ou Fiscais do Contrato
para regularizacao das pendéncias apontadas
7 Abertura de processo administrativo para Gestor ou Fiscais do Contrato
averiguagdo do problema e apuragdo de
responsabilidade.
3. Aplicagao de penalidades Gestor do Contrato ou Fiscais
do Contrato
Gestor ou fiscal do
4. Convocar segunda colocada para conclusdo dos  ontrato e Comissio

Servigos.

de selecao

RISCO 05 — SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE

Probabilidade: (x) Baixa ()Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )YMédia (X)Alta
Id Dano
1. Interferéncia na qualidade dos servicos prestados aos CAPS
2. Descumprimento das cldusulas contratuais.
3. Interrupcao dos servicos prestados.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com os prestadores de
servico, informando de maneira clara como
1. devem ser executados os servicos, inclusive com : Gestor ou Fiscais do Contrato
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o nivel de qualidade esperado, de forma a
garantir que tenham plena ciéncia e
conhecimento do resultado a ser entregue.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Comur}lcagao tempestiva e rel‘FeraQa do prestador Gestor ou Fiscais do Contrato
de servico/empresa para regularizac¢ao das
pendéncias apontadas

2 Abertura de processo administrativo para Gestor ou Fiscais do Contrato
averiguacdo do problema e apuracgdo de
responsabilidade.

3. Aplicacao de penalidades Gestor Municipal
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RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
1. Ferimento de prestador de servico.
2. Possibilidade de acionamento judicial.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Previsao da exigéncia de equipamentos de
1. protegdo individual (EPIs). Equipe multidisciplinar dos
CAPS / fiscal de contrato
Fiscalizar e exigir o uso de EPIs quando a
2. atividade exigir. Equipe multidisciplinar dos
CAPS / fiscal de contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para Gestor e Fiscal do Contrato
L. averiguacdo do problema e apuragio de
responsabilidade.
Em caso de acionamento judicial, apresentar Procuradoria Geral do
2. defesa técnica.

Municipio

Secretaria Municipal de Satde
— Coordenagao de Saude
Mental

Gestor e Fiscal do Contrato

RESPONSAVEIS
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