PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA

ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA

ANEXO IV

PLANO DE NEGOCIOS
PROJECOES FINANCEIRAS

Documento de responsabilidade da proponente em planilhar as projecdes financeiras
e contabeis para o periodo contratual (15 anos) de forma a demonstrar que em sua
composicdo de custos estdo previstos todos os itens necessarios para a realizacdo do
servico a contento da Administracdo, e que sua operacdo nao se tornara inexequivel no

tempo, salvo por condicBes impossiveis de serem previstas no momento da contratacao.

PLANILHA

DESCRICAO

A.1.BAL_PATR

Balanc¢o Patrimonial

A.2.DRE

Demonstracdo de Resultados

A.3.ESTRUT_CAP

Demonstrativo da Estrutura de Capital

B.FLUXO_CAIXA

Demonstrativo do Fluxo de Caixa (modelo

C.1.RECEITAS

Demonstrativos de Receitas

C.2.TRIBUTOS

Demonstrativo dos Tributos

C.3.DESPESAS_OP

Demonstrativo dos Custos Operacionais,
Administrativos, Outras Despesas, Custos de
Construcado / Fornecimento / Depreciacao e

C.4.BENS

Demonstrativo do Ativo Financeiro, Intangivel
e

C.5.SEGUROS

Plano de Garantias e Seguros

C.6.DESP_PRE_OPE
R

Demonstrativo das Despesas Pre-
Operacionais

C.7.SERV_DIVIDA

Demonstrativo dos Servi¢cos da Divida




QUADRO A.1- BALANCO PATRIMONIAL

Valores em R$ 1.000

ESTADO DE SAO PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA

ANO ANO ANO ANO

ANO

ANO 6

()

ANO
30

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa

ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo financeiro
Ativo intangivel
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Divida a vencer no Curto
Prazo Longo Prazo
Empréstimo Ponte
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Receita Antecipada
Divida a vencer no Longo
Prazo Longo Prazo
Empréstimo Ponte
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital
Integralizado
Resultado
Acumulado

TOTAL DO PASSIVO

QUADRO A.2 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (CONTABIL)

Valores em R$ 1.000

ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4

ANO
5

ANO
6

ANO
30

TOTAL

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DEDUGOES DA RECEITA

BRUTA RECEITA

OPERACIONAL LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL

JUROS DE FINANCIAMENTO

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL
IMPOSTO DE RENDA

CSsLL

RESULTADO DO EXERCICIO




PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA

QUADRO B - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Valores em R$ 1.000

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO | TOTAL
1 2 3 4 5 6 (.) 30

ENTRADAS DE CAIXA

TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS
ENTRADA DE CAIXA LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
ECSLL IMPOSTO DE RENDA

CSLL

RESULTADO DO EXERCICIO

(+) Depreciagao e Amortizagdo

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(-) Investimentos

FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA

(+) Ingresso de

Financiamentos (-)

Servigo da Divida
. Amortizacdo
. Juros de
financiamentos

(+) Economia Fiscal (tax shield)

FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA [

INDICADORES
TAXA DE DESCONTO
ADOTADA VALOR
PRESENTE LIQUIDO
TAXAINTERNA DE
RETORNO EBIT
EBTIDA
ICSD

QUADRO C.1 - DEMONSTRATIVO DE RECEITA TARIFARIA

Valores em R$1.000

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO (...) ANO 30
1 2 3 4 5 6

1. RECEITAS DECORRENTES DA TARIFA DE REMUNERAGAO

DEMANDA
Passageiros Transportados (1.000)
Tarifa de Remunerag&o(R$ ........ )

Dias Uteis Equivalentes (305 dias)

2. APORTE PUBLICO

3. CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA

4. RECEITAS ACESSORIAS

(Detalhar os itens)

TOTAL DE RECEITAS (1+2+3)




QUADRO C.2 - DEMONSTRATIVO DOS TRIBUTOS

Valores em R$ 1.000

ESTADO DE SAO PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA

AN AN AN AN AN AN AN AN
o1 02 03 o4 o5 06 (e} O 30
()
RECEITAS DECORRENTES DA TARIFA DE REMUNERAGCAO
Valoir das
Receitas
Tributos
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA
Valor da Contraprestagdo Pecuniaria
Tributos
RECEITAS ACESSORIAS
Valor das Receitas Acessoérias (Detalhar as Receitas Acessorias)
Tributos (Detathar os tributos incidentes e aliquotas)
RECEITAS DE CONSTRU(;AO/ FORNECIMENTO (APORTE)
Valor das Receitas
Tributos (Detathar os tributos incidentes e aliquotas)
APURAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL
Valor da Base de Apuracéo do Imposto de Renda
Compensagéo - LALUR
CSsL
L
IR
Contribui¢édo
Social
Acumulado CS
CONTRIBUICAO SOCIAL - FLUXO DE CAIXA
Imposto de Renda
Acumulado IR
IMPOSTO DE RENDA - FLUXO DE CAIXA
QUADRO C.3 - DEMONSTRATIVO DOS DESPESAS OPERACIONAIS
Valores em R$ 1.000
ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5 6 (..) 30

CUSTOS OPERACIONAIS

CUSTOS ADMINISTRATIVOS

OUTRAS DESPESAS

CUSTOS DE CONSTRUGAO / FORNECIMENTO

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO




Q

UADRO C.4-A - ATIVO FINANCEIRO

Valores em R$ 1.000

ANO
1

ANO
2

ANO
3

ANO
4

ANO
5

ANO
6

()

ANO
30

ATIVO FINANCEIRO

(-) Amortizagao do Ativo Financeiro

TOTAL

QUADRO C.4--B - ATIVO INTANGIVEL

Valores em R$ 1.000

ANO
1

ANO
2

ANO
3

ANO
4

ANO
5

ANO
6

()

ANO
30

ATIVO INTANGIVEL

(-) Amortizagéo do Ativo Intangivel

TOTAL

QUADRO C.4-C - IMOBLIZADO

ANO
1

ANO
2

ANO
3

ANO
4

ANO
5

ANO
6

()

ANO
30

ATIVO IMOBLIZADO
(Detalhar os

itens) (-)

Depreciacédo

TOTAL

QUADRO C.5 - DEMONSTRATIVO DE SEGUROS E GARANTIAS

Valores em R$ 1.000

ANO
1

ANO

ANO

ANO
4

ANO

ANO

ANO
30

SEGUROS E GARANTIAS - FASE DE IMPLANTAGAO

SEGUROS E GARANTIAS - FASE DE OPERAGAO

TOTAL

C.6 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

Valores em R$ 1.000

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO
30

TOTAL




PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
Estado de Séo Paulo
SECAO DE LICITACAO

QUADRO C.7 - DEMONSTRATIVO DAS DEBENTURES, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E SERVIGOS DA DiVIDA
1) DEBENTURES

Valores em R$ 1.000

ANO ANO 2 ANO ANO 4 ANO ANO ANO ANO
1 3 5 6 (..) 30

INGRESSOS POR EMISSAO DE DEBENTURES

TOTAL DOS INGRESSOS

SERVICOS DA DIVIDA DAS DEBENTURES
AMORTIZAGAO DO PRINCIPAL

JUROS DAS DEBENTURES

TOTAL DOS SERVICOS DA DIVIDA

2) EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Valores em R$ 1.000

AN ANO ANO ANO ANO ANO ANO AN
01 2 3 4 5 6 (..) 030

INGRESSOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

TOTAL DOS INGRESSOS

SERVIGOS DA DiVIDA
AMORTIZAGAO DO
PRINCIPAL JUROS

SOBRE FINANCIAMENTOS
a) Durante a implantagdo

b) Durante a fase de operacéo

TOTAL DOS SERVICOS DA DIVIDA 0 0 0 0 0 0 0 0

QUADRO A.6 - DEMONSTRATIVO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

Valores em R$ 1.000

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

1. RECURSOS PROPRIOS
Capital Subscrito

Capital Integralizado
Capital a Integralizar

TOTAL DE RECURSOS PROPRIOS

2. RECURSOS DE TERCEIROS
(Detalhar)

TOTAL DE RECURSOS DE TERCEIROS

TOTAL GERAL (1+2) - - - : - - : :
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