PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
Estado de Sao Paulo
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Aquisigdo de Medicamento para cumprimento de ordem judicial

FASE DE ANALISE

> Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL

Aplicavel ( )Sim (X)Nao Motivo: Trata-se de uma dispensa presencial

Probabilidade: |( ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa( )Meédia( )Alta

Id Dano

1. Atraso no procedimento licitatério.

Id Acéao Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos

Equipe de Planejamento/

1. no Edital, de forma a nao extrapolar as Unidade Requisitante

regulamentagdes previstas em Lei.

Especificar o servigo de forma concisa eEquipe de Planejamento/

2. coerente com o que o mercado pode Unidade Requisitante
oferecer.
3 Observar atentamente as regulamentacdes|Agente de Contratagao/
' na conducgao do processo licitatorio. Pregoeiro
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Tomar as providéncias necessarias ao
saneamento do processo no menor prazo|/Equipe de Planejamento/
possivel, de modo a permitir a realizagdo da|Unidade Requisitante

licitagcao.

RISCO 02 - DISPENSA DE LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO

Aplicavel ( )Sim (X)Nao Motivo: Trata-se de uma dispensa presencial

Probabilidade: |( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa( )Meédia( )Alta

Id Dano

1. Atraso no procedimento de dispensa de licitac&o.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. Verificar as exigéncias solicitadas e Equipe de Planejamento/
analisar se encontram se compativeis/Unidade Requisitante

(IN 05/2017) 1/5



PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA

Estado de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

com a realidade do mercado.

2. Dar ampla publicidade ao edital Secgao de Material
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar exigéncias do edital e realizar Eque de PIar'le.Jamento/ ~
1. . o Unidade Requisitante / Secéo
nova dispensa de licitagao. .
de Material
RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES
PRATICADOS NO MERCADO
Aplicavel (X)Sim ( )Nao
Probabilidade: () Baixa( ) Média ( X )Alta
Impacto: ( )Baixa( )Média (X)Alta
Id Dano
1 Licitagdo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratagdo por preco
' elevado
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar extensa e adequada pesquisa Equipe de Planejamento/
1. . -
de mercado. Unidade Requisitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel
No caso de prego elevado, deve o
agentg de co[wtratagao/pregoelro Agente de
1. negociar a reducdo dos valores ~ .
R Contratagao/Pregoeiro
propostos, tendo como parametro os
valores do contrato atual.
No caso de licitacdo deserta, avaliar a Unidade Reaquisitante/ Secdo
2. possibilidade de proceder a contratagao g ¢

direta por dispensa de licitagao.

de Licitagao

Conduta para Reduc¢do de Danos (Farmacia Judicial): Para minimizar o risco da
estimativa de precos em descompasso com os valores de mercado, foi realizada uma
pesquisa de precos minuciosa, incluindo o Portal Nacional de Contratagcbes Publicas.
Sendo assim, sera contratado o fornecedor que oferecer o menor preco por item dentro
da forma de apresentacao do medicamento que foi solicitada.

FASE DE ANALISE

> Gestao do Contrato
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
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RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES
ECONOMICAS/TECNICAS PARA PRESTAR O SERVIGCO

Aplicavel (X)Sim ( )Nao

Probabilidade: |( X ) Baixa ( ) Média( )Alta
Impacto: ( )Baixa( )Média(X)Alta

Id Dano

Possibilidade de inexecucdo e rescisdo do contrato, prejudicando a

1. ~ .
conclusao do servigo.

Id Acao Preventiva Responsavel

Prestar especial atencdo na analise da
documentagdo da empresa que atesta Agente de

sua habilitagdo econdmica, financeira e Contratagdo/Pregoeiro
técnica.

Fiscalizar o contrato, atentando para a
devida qualidade técnica na realizagao

2. das atividades e para a manutencgao das Gestor ou Fiscais do Contrato
condicdes de contratagdo exigidas na
habilitacao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicagao tempestiva e reiterada a

1. empresa para regularizagdo das

a Gestor ou Fiscais do Contrato
pendéncias apontadas

Abertura de processo administrativo para

2. averiguacao do problema e apuragao de Gestor ou Fiscais do Contrato
responsabilidade.
3. Aplicacédo de penalidades Gestor do Contrato/Juridico
4 Convocar segunda colocada parajAgente de
' conclusao dos servigos. Contratagao/Pregoeiro

Conduta para Redugdao de Danos (Farmacia Judicial): o Termo de Referéncia
contendo informagdes especificas sobre prazos e condigdes de entrega foi enviado aos
fornecedores no momento da solicitacdo de cotacido. Para diminuir ainda mais os riscos
do contato deixar de prestar o servigo, as condigbes de entrega e/ou pagamento foram
reforcadas por e-mail no momento da solicitagdo da cotagao. Além disso, permanecemos
disponiveis para tirar as principais duvidas que os fornecedores pudessem ter durante a
elaboracido do orcamento.

RISCO 05 — SERVIGO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
Estado de Sao Paulo
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

Aplicavel (X Sim ( )Nao

Probabilidade: |( X ) Baixa ( )Média( )Alta

Impacto: ( )Baixa( )Meédia ( X)Alta

Id Dano

1. Interferéncia na qualidade dos servigcos prestados ao Banco.

2. Descumprimento das clausulas contratuais.

3. Interrupcéo dos servigos prestados ao Banco.

Id Acéo Preventiva Responsavel

Estabelecer comunicagdo com a
empresa, informando de maneira clara
como devem ser executados 0s servicos,
inclusive com o nivel de qualidade
esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e
conhecimento do resultado a ser

Gestor ou Fiscais do Contrato

entregue.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicagado tempestiva e reiterada a

1. empresa para regularizagdo  das Gestor ou Fiscais do Contrato

pendéncias apontadas

Abertura de processo administrativo para

2. averiguacao do problema e apuragao de Gestor ou Fiscais do Contrato
responsabilidade.
3. Aplicacao de penalidades Gerente Administrativo

Conduta para Reducao de Danos (Farmacia Judicial): considerando que trata-se de
uma entrega TOTAL, como forma de minimizar o risco, os fornecedores foram orientados
através do envio do Termo de Referéncia sobre as possiveis penalidades e/ou sangdes
em caso de ndo cumprimento do acordado.

RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Aplicavel (X)Sim ( )Nao

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa( )Meédia (X)Alta

Id Dano

Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com

1 possibilidade de morte.

2. Possibilidade de acionamento judicial do Banco.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
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SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

Id Acéo Preventiva Responsavel
Previsdo da exigéncia de equipamentos
de protecdao individual (EPIs) nasEquipe de Planejamento/
especificagdes técnicas do termo de|Unidade Requisitante
referéncia.

Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos

2. o . Gestor e Fiscal do Contrato
funcionarios terceirizados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para

1. averiguacao do problema e apuracao de Gestor e Fiscal do Contrato
responsabilidade.

5 Em caso de acionamento judicial,|Gestor e Fiscal do Contrato/

apresentar defesa técnica. Juridico

Pirassununga, 13 de Outubro de 2.025.

Documento assinado digitalmente
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Elaine Gongalves de Azevedo
Farmacéutica
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