Nome do Projeto/Objeto: Manutencao Corretiva da Camara Fria do Setor de

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA

Estado de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE

EDUCACAO SETOR DE MERENDA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Merenda Escolar

FASE DE ANALISE

e Planejamento da Contratacao e Selegcao do Fornecedor

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL

Probabilidade:

( X) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( X) Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
Id Agao Preventiva Responsavel
An.ahse pormenor|za~da dos itens exigidos no Equipe de Planejamento/
1. Edital, de forma a nao extrapolar as . .
o . . Unidade Requisitante
regulamentagdes previstas em Lei.
5 Especificar o objeto de forma concisa e Equipe de Planejamento/
' coerente com o que o mercado pode oferecer. |Unidade Requisitante
3 Observar atentamente as regulamentagdes na |Agente de Contratagao/
' condugdo do processo licitatorio. Pregoeiro
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao
1 saneamento do processo no menor prazo Equipe de Planejamento/

possivel, de modo a permitir a realizagao da
licitacao.

Unidade Requisitante

Probabilidade:

( X ) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( X ) Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
Id Acgdo Preventiva Responsavel

Verificar as exigéncias solicitadas e analisa

ricar X9 I ,I I_ 1Sar Equipe de Planejamento/ Unidade
1. se encontram se compativeis com a .
) Requisitante

realidade do mercado.
2. Dar ampla publicidade ao edital Secgdo de Licitagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar exigéncias do edital e realizar Equipe de Planejamento/ Unidade

nova licitagao.

Requisitante

/ Secdo de Licitacao




PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA

Estado de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE

EDUCACAO SETOR DE MERENDA

RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATICADOS

NO MERCADO

Probabilidade:

( X ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta
Id Dano
1. Licitacdo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratagao por preco elevado
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Realizar extensa e adequada pesquisa de Equipe de Planejamento/ Unidade
| mercado. Requisitante
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
No caso de preco elevado, deve o agente de
1 contratacao/pregoeiro negociar a r?dugéo dos Agente de Contratacio/Pregoeiro
valores propostos, tendo como parametro os
valores do contrato atual.
No caso de licitacdo deserta, avaliar a . . ~
2. possibilidade de gproceder a contratacdo direta Unidade Requisitante/ Secdo de

por dispensa de licitacao.

Licitacao

FASE DE ANALISE

e Gestao do Contrato

RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS/TECNICAS

PARA PRESTAR O SERVICO

Probabilidade:

( X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta

Id Dano

1 Possibilidade de inexecugao e rescisdao do contrato, prejudicando a distribuicao de

' Carnes para as unidades escolares.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Prestar especial atencdo na andlise da

1. documentacao da empresa que atesta sua Agente de Contratacdo/Pregoeiro
habilitagdo econémica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida

5. qualidade técnica n~a realizagéo. d~as atividades Gestor ou Fiscais do Contrato
e para a manutencao das condigOes de
contratacao exigidas na habilitagao.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicacao tempestiva e reiterada a

1. empresa para regularizar pendéncias Gestor ou Fiscais do Contrato
apontadas

5 Aber_tura cNIe processoNadministrativo p.a_ra Gestor ou Fiscais do Contrato
averiguacao e apuracgao de responsabilidade.

3. Aplicacao de penalidades Gestor do Contrato/Juridico

4. Convocar segunda colocada para entrega Agente de Contratacdo/Pregoeiro




PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA
Estado de Sao Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO SETOR DE MERENDA

RISCO 05 — MATERIAL ENTREGUE DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE

Probabilidade: () Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id Dano
Interferéncia na qualidade dos servicos prestados pelo Setor de Merenda Escolar

1. (Falha na distribuicao e armazenagem e assim comprometendo o cumprimento do
cardapio e correta alimentacdo do alunado bem como perdas e prejuizo ao
erario).

2. Descumprimento das clausulas contratuais.

3. Interrupgdao dos servicos prestados .

Id Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer comunicagcdao com a empresa,
informando de maneira clara como devem ser
efetuadas as entregues bem como descritivo
1. claro dos itens a serem adquiridos, inclusive |Gestor ou Fiscais do Contrato
com o nivel de qualidade esperado, de forma a
garantir que a empresa tenha plena ciéncia e
conhecimento do resultado a ser entregue.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicagao tempestiva e reiterada a

1. empresa para regularizacdo das pendéncias Gestor ou Fiscais do Contrato
apontadas
Abertura de processo administrativo para

2. averiguacdo do problema e apuracgao de Gestor ou Fiscais do Contrato
responsabilidade.

3. Aplicacao de penalidades Gerente Administrativo

Pirassununga 08 de abril de2026.

Sidnei Aparecido de Oliveira
Almoxarife
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