PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRASSUNUNGA

Estado de Sdo Paulo

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento LOCACAO DE IMOVEL PARA ABRIGAR O CAPS

RISCO 01 — ATRASO NO ANDAMENTO DO PROCESSO

Probabilidade: () Baixa ()Média ( x) Alta
Impacto: () Baixa ( YMédia (x) Alta
Id Dano
1. Precarizagao das ofertas terapéuticas no CAPS;
2. Falta de espaco util para realizacdao de atendimentos conforme demandas judiciais
Id Acao Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos no = Secretaria de Saude —
1. ETP E TR, de forma a ndo extrapolar as Coordenagdo de Satde Mental
regulamentacdes previstas em Lei. Fiscal de contrato
5 Especificar o servico de forma concisa e Secretaria de Saude —
coerente com o que o mercado pode oferecer. Coordenacdo de Saude Mental
3 Observilr atentamente as 'regl’lla‘lmentagées na Fiscal de contrato, setor de
conducao do processo licitatorio. compras, secio de
contratacdes, secao de material
4 Comunicar as Secretarias de Obras e Servicos e | Secretaria de Saude -
" Planejamento quanto a necessidade do processo | Coordenagio de Saude Mental
de vistoria para mudanca e entrega de chaves
Id Acdo de Contingéncia Responsével
Tomar as providéncias necessarias a fase de
1. organizagdo/saneamento do processo incluindo Procuradoria/ Secretaria de
parecer juridico no menor prazo possivel, de Saude — Coordenagao de
modo a permitir a realizacdo da licitacao. Saude Mental
RISCO 02 — IRREGULARIDADE FISCAL DO LOCADOR
Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
L. Impossibilidade de contratacao dos servicos por irregularidade fiscal
2. Atraso no procedimento de locacdo
Id Acdo Preventiva Responsavel
| Verificagdo da regularidade fiscal do locador Secretaria de Saude —
antes de iniciar o processo de Inexigibilidade Coordenagéo de Saude
Mental/ FISCAL DE
CONTRATO/ SECAO de
compras/ secao de Material
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Realizar processo de busca de iméveis deixando a - Secretaria de Satude —
disposi¢do documento com op¢des de imdveis Coordenagéo de Saiide Mental
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validos para suprir a necessidade de modo que
possam ser acionados os proprietarios destes com
agilidade

RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES

PRATICADOS NO MERCADO
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média ( x) Alta
Id Dano
1. Descontinuidade da acao
2. Atraso na mudanca de imovel
Id Acdo Preventiva Responsavel
1.  Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Secretaria de Satde —
Coordenagao de Saude
Mental / Fiscal de Contrato /
Equipes CAPS
2. Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se | Secretaria de Sande —
encontram- se compativeis com a realidade do Coordenagdo de Saude
mercado. Mental / Fiscal de contrato/
3. Realizar buscas por iméveis compativeis coma  Secretaria de Satde —
necessidade do servico em imobilidrias. Coordenagéo de Saude
Mental / Fiscal de contrato/
equipe CAPS
4. Realizar o processo com o maximo de agilidade = Secretaria de Satde —
evitando os impactos de oscilagdo de valores do | Coordenagéo de Saude
mercado imobiliario Mental / Setor de CompraS/
Secao de Contratagoes /
Secretaria de Obras e Servigos/
Secretaria de Planejamento/
Procuradoria.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Reelaborar os documentos procedendo com novo - Secretaria de Saude —
1. processo buscando melhorias e adequagdes para Coordenagdo de Saude Mental
ampliar adesao de proprietarios — Setor de Compras / Fiscal de
contrato
2. Dar ampla publicidade a busca por iméveis Imprensa oficial / Secretaria

compativeis

de Saude — Coordenacao de
Saude Mental
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FASE DE ANALISE

Gestdao do Contrato

RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES
ECONOMICAS/TECNICAS PARA PRESTAR O

SERVICO
Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alta

Id Dano

1. Possibilidade de inexecucao e rescisao do contrato.

Id Acao Preventiva Responsavel
Prestar especial aten¢do na analise da

1. documentacao para que seja minimizada a Secretaria de Saude,
possibilidade de atrasos por erros documentais e : Coordenacdo de Saide Mental,
problemas futuros relacionados ao objeto Setor de Compras, fiscal de
contratado. contrato, Procuradoria Geral.
Contato prévio com Secretarias de Obras e

2. Servigos e Planejamento solicitando vistoria e Secretaria de Saude/
priorizacao da anélise da demanda pelos setores = Coordenagao de Saude Mental
de engenharia, elétrica e hidraulica.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Comlfnigagﬁo tempestiva para regularizacao das Gestor ou Fiscais do Contrato
pendéncias apontadas

7 Abertura de processo administrativo para Gestor ou Fiscais do Contrato
averiguacdo do problema e apuragdo de
responsabilidade.

3. Aplicagao de penalidades Gestor

RISCO 05 — SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE

Probabilidade: (x) Baixa ( yMeédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
1. Interferéncia na qualidade dos servicos prestados aos CAPS
2. Descumprimento das clausulas contratuais.
3. Interrupcao dos servicos prestados no CAPS.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicag@o com os proprietarios e
imobiliarias, informando de maneira clara como
1. devem ser os imdveis para funcionamento do Secretaria de Saude,
servico de saude, inclusive com o nivel de Coordenagao de Saude
conservagao esperado, de forma a garantir que Mental/ Fiscais do Contrato
tenham plena ciéncia e conhecimento do objeto
a ser entregue.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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1. Comur}icagﬁo tempestiva e reit‘eracla do prestador Gestor ou Fiscais do Contrato
de servico/empresa para regularizacao das
pendéncias apontadas
7 Abertura de processo administrativo para Gestor ou Fiscais do Contrato
) averiguacao do problema e apuragdo de
responsabilidade.
3. Aplicacdo de penalidades Gestor Municipal
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RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano
1. Ferimento de prestador de servico.

2. Possibilidade de acionamento judicial.

Id Acao Preventiva Responsavel
Informar aos trabalhadores sendo eles da

1. admnistracdo publica ou contratados Fiscal de contrato/ gestor
diretamente pelo priprietario no caso de g CAPS/
necessidade de reparos e reformas que ha 1reto /
exigéncia de e(llulpamentos de protecdo PROPRIETARIO
individual (EPIs).

) Fiscalizar e exigir o uso de EPlIs.

: Gestor direto do CAPS / fiscal
de contrato / Proprietario do
imovel

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para Gestor e Fiscal do Contrato
L. averlgua%€1Q do problema e apuragdo de
responsabilidade.
Em caso de acionamento judicial, apresentar Procuradoria Geral do
2. defesa técnica.

Municipio

Secretaria Municipal de Satde
— Coordenagao de Saude
Mental

Gestor ¢ Fiscal do Contrato/
Gestor direto do CAPS

RESPONSAVEIS

(assinado eletronicamente)

Nome Cargo CPF Local de ASSINATURA
trabalho
Camlla MaI'ChIOI'l PSlCélOga 384.026.908'3 1 SCCI’Ctarla ' Documento assinado digitalmente
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Documento assinado digitalmente

GABRIEL PAGOTTI SANTOS
Data: 17/06/2025 13:42:52-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

govb

Solange Aparecida
Martins

Secretario
Municipal
de Saude

031.781.808-26

Secretaria
Municipal
de Saude

SOLANGE 2




		2025-06-17T13:42:52-0300


		2025-06-17T13:50:56-0300


		2025-08-22T09:45:20-0300
	SOLANGE APARECIDA MARTINS:03178180826
	Eu sou o autor deste documento




