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!g CRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Locacdo de Imdvel na regido central, que atenda os servicos da Secretaria
Municipal De Assisténcia e Desenvolvimento Social, para alocar o Centro de Referencia
Especializado de Assisténcia Social, conforme Termo de Referéncia.

FASE DE PLANEJAMENTO/ PREPARATORIA
RISCO 01 — Planejamento Deficiente
Probabilidade |( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Id Dano

1. Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no objeto proposto

2. Nao atendimento das demandas minimas da pasta

3. Perda/ ma utilizacéo de recursos

Id Acao Preventiva Responsavel
Avaliacdo minuciosa acerca dos requisitos . ..

1. minimos necessarios do imoével para o Unidade Requisitante e

. demais setores envolvidos
completo funcionamento.

Realizar vistoria técnica completa para

verificar se o imovel selecionado atende as

necessidades.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Unidade Requisitante e

demais setores envolvidos

Setor de Engenharia Civil

1. Revisado das agdes propostas

RISCO 02 — Selegao de imével inadequado a demanda institucional
Probabilidade|(X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id Dano

1. Avaliacdo inadequada das propostas apresentadas.

Id Acao Preventiva Responsavel
Anélise ponderada das propostas Equipe de

1 apresentadas, avaliando todos os custos Planejamento/Unidade

' envolvidos para ocupacao do imével, de Requisitante

acordo com as demandas institucionais.
Definir a proposta mais vantajosa, inclusive Equipe de
em relagdo a locacdo atual, considerando- Planejamento/Unidade

2. se todos os custos de locacdo, mudanca, Requisitante
adequacdes e outros relacionados ao novo
imovel.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Realizar um levantamento de mercado Equipe de
minucioso, com vistas a encontrar a opgao Planejamento/Unidade

mais vantajosa a municipalidade. Requisitante.
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RISCO 03 - Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigacoes
contratuais

Probabilidade:

( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
Id Dano
1 A empresa nao receber pelos servigos prestados, prejudicando a
' execucao do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
. ) : Equipe de Planejamento/
1 gf:t?ﬁ;n%re]tso financeiro para Unidade Requisitante e
¢ Financgas
Aprovisionar recursos suficientes para as Equipe de Planeiamento/
2. obrigagdes contratuais durante o ano de qUnFi)d de R |J itant
vigéncia ade equisitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Tratar com os responsaveis acerca da
realocagao de recursos para atendimento
da demanda.

Equipe de Planejamento/
Unidade Requisitante e
Financas

RISCO 04 - Inviabilidade juridica ou atraso na contratagao

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id Dano

1. Atraso na instrugao, envio e retorno do processo aos setores cabiveis

2 Apontamentos feitos pelos orgdos, culminando em morosidade

' no prosseguimento da contratagao.

Id Acao Preventiva Responsavel
Verificagao atenta de todos os

1. . Agente de
documentos necessarios. . :

Contratagéo/Pregoeiro

Analise dos normativos que regem as

2. locagdes por 6rgaos publicos, Gestor ou Fiscais do Contrato
confirmando a viabilidade de nova
locagao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Agilidade dos envolvidos em solucionar
as questdes apontadas

Gestor ou Fiscais do Contrato

RISCO 05 - Irregularidade Fiscal do Locador

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto:

() Baixa () Média ( X ) Alta
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‘Id Dano

1. Impossibilidade de contratagao dos servigos por irregularidade fiscal

Id Acao Preventiva Responsavel
Verificagao da regularidade fiscal do .

1 locador antes de iniciar o processo de Gestor ou Fiscals do Contrato
inexigibilidade.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Entrar em contato com o locador para a .

1 regularizagao fiscal em tempo habil. Gestor ou Fiscais do Contrato

RISCO 06 — Execuc¢ao do objeto da aquisigdo em desacordo com o
acordado

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa (X) Média ( ) Alta
Id Dano
1. Prejuizo ao erario
2. Atraso no inicio das atividades
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Elaboracao ggs ilra::j')c\i/c:a iSde avaliacao Engenharia
5. Vistqrig do imével, se o mesmo atende Gestor e Fiscal do Contrato
o solicitado
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Sangbes e penalidades previstas no PGM
Contrato
Pirassununga, 27 de Maio de 2026
DEISE
ARMELINDA

LOZANO:16447
401845 ¢

Responsavel

CARLOS EDUARDO iz

DA SILVA FARIAS
DOS SANTOS:
35856676866

Foxit R

Carlos Eduardo da Silva Farias dos Santos
Secretario Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
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